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FNs baerekraftsmal er verdens felles

arbeidsplan for & utrydde sult, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen

2030.

Glomma Industrier gnsker a bidra til
realiseringen - da med fokus pa anstendig
arbeid og gkonomisk vekst ref. mal 8,
ansvarlig forbruk og produksjon ref. mal
12, og stoppe klimaendringene ref. mal

13.
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ANSTENDIG ARBEID FNs!oaerekraftsmgI 8 handler
om a fremme varig, inklude-

SEKQS#UNDMISK rende og baerekraftig ekono-
misk vekst, full sysselsetting

M og anstendig arbeid for alle.

‘l For Glomma Industrier handler
dette om a tilrettelegge for de
ansatte, sikre gode arbeidsvil-

kar og trygge langsiktige arbeidsforhold.

Glomma Industrier har som mal & vokse og kunne

tilby flere arbeidsplasser, samt vil tilrettelegge for at

mennesker som av ulike arsaker star utenfor arbeids-
livet kan fa mulighet til arbeidtrening.
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ANSVARLIG Glomma Industrier gnsker &
1 FORBRUKOG bidra til realiseringen av FNs
PRODUKSJON baerekraftsmal 12 ansvarlig for-

bruk og produksjon. Ved & tilby

‘ N ’ gjenbruk/omtrekk av mabler,
forlenges mgblenes levetid og
det produsere mindre nytt.

Glomma Industrier gjenbruker mer enn 90% av alt
materiale som kommer inn, og har 100% som mal.
Malet vil nds gjennom fokus pa a finne bruk av rest-
produktene i nye produkter, eksempelvis gjennom at
resttekstiler blir til isolasjonsmateriale.
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STOPPE Gjennom Glomma Industrier
1 TN HaTd sitt virke bidrar vi til @ nd FNs
baerekraftsmal 13. Gjenbruk/

omtrekk av mgbler bidrar til en
mindre belastning pa miljget
og klimaet enn produksjon av

nye produkter.

Glomma Industrier har som mal a inspirere bedrifter,
organisasjoner og private forbrukere til 3 gjenbruke/
ombruke.

For hver stol som trekker om spares miljoet for at det
blir produsert en ny stol.
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” Privatpersoner og bedrifter i EU kvitter seg med om lag 10 millioner
tonn mabler drlig. Mesteparten havner pa seppelfyllinger eller gar til
forbrenning. Glomma Industrier sitt virke med omtrekking og repara-
sjon av kvalitetsmabler bidrar til at ressurser blir ivaretatt og forblir i et
sirkuleert kretslap og vil kunne spare enorme ressurser og gi betydelig

miljegevinst.” #
Robert Kalstad, daglig leder i Glomma Industrier wd
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Arsrapport 2018

Det er mer enn 50 &r siden mobelproduksjonen pa Arnes i Nes kommune i Akershus startet. Den fgrste tiden
ble det produsert sovesofaer her, sa lenestoler og etterhvert kontorstoler. Omtrekk og gjenbruk kom ferst i
2009 - men har de siste arene vaert hovedaktviteten hos oss i Glomma Industrier. Fokus pa kompetanse, rava-
rer, kvalitet og miljget har derimot vaert konstant i alle ar og i 2018 formaliserte vi ogsa vart fokus pa miljget

- med medlemskap i Grgnt Punkt Norge og Norsk Senter for Sirkulaer @konomi.

Gjennom vart virke bidrar vi til at mgblene forblir i kretslapet - vi er et godt eksempel pa sirkuleerakonomi
i praksis. Vi vasker, reparerer, polstrer, trekker om og forsterker spesielt svake deler av mgblene vi far inn. |
mange tilfeller blir resultatet bedre enn da de var nye. Ved at vi forlenger levetiden pa mgblene bidrar vi til en
betydelig miljggevinst. Vi har videre fokus pa at alt brennbart avfall fra var produksjon som egner seg til bio-
fyringsanlegg blir omdirigert til lokale biofyringsanlegg samt at vi ser pa muligheten for en avtale med Fretex
om handtering av alt tekstilmateriale, slik at dette blir gjenvunnet og ikke gar i restsgppel.

Fremtiden ser lys ut
Vii Glomma Industrer arbeider med tiltak som spesielt vil bidra til & nd FNs baerekraftmal nr 8, 12 og 13. Vi vil
videre arbeide med planer om a utvide selskapets egenproduksjon av tjenester for & kunne styrke selskapets
stilling i gjenbruksmarkedet og som samarbeidspartner for interigrkonsulenter/arkitekter og industridesigne-
re. 12019 planlegger vi stgrre investeringer av nye maskiner og anlegg.
Robert Kalstad
Daglig leder
Glomma Industrier AS

Glomma Industrier AS
Nedre Hagaveg 15 B,
2150 Arnes

TLF:63 9081 00/92 64 68 35
Epost: robert@glommaindustrier.no
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Glomma Industrier

“En baerekraftig utvikling imgtekommer dagens behov uten G odelegge

muligheten for at kommende generasjoner far dekket sine behov”
(FNs definisjon pa barekraft).

Gjenbruk = beerekraft
Gjenbruk, reparasjon og/eller omtrekk bidrar til at mgblenes levetid dobles og kanskje til og med tredobles.
Dette gir mindre avfall og bedre utnyttelse av ressurser som forblir i et sirkulzert kretslgp.

Gjenbruk = Lennsomt
Ved a velge og gjenbruke mabler gjennom a gi dem nytt liv sparer vi miljeet. | tillegg til dette er omtrekk/
reparasjon i de aller fleste tilfeller rimeligere enn a kjgpe nytt.

Eksempelvis vil omtrekk og service av en gammel kontorstol koste omlag en tredel av hva en stol av samme
kvalitet koster ny. Denne vil da fremsta som tilnaermet ny bade pa mekanikk, polstring og stoff, og i mange
tilfeller bli bedre enn en ny stol siden brukeren har mulighet til & pavikre komforten.
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Flere og flere bedrifter og
offentlige institusjoner dpner for
gjenbruk av egne mgbler i stedet
for & kjgpe nye. | stor grad er det
snakk om enkeltprosjekter, men
flere og flere inngar serviceavtaler
og rammeavtaler med Glomma
Industrier for a sikre en kvalifisert
vurdering av hva som bgr gjeres
med mgblene.

I tillegg har vi et godt samarbeid
med flere forhandlere av brukte
mobler i gstlandsomradet. Brukt-
omsetningen av mgbler gjennom

1 SAMARBEID
FORANAMALENE

NSSQ |

spesialiserte bruktforhandlere er
okende, stadig flere av disse gjor
avtaler med oss for a fa en profe-
sjonell rehabilitering far mablene
sendes ut pa markedet igjen.

Var virksomhet har lang tradisjon
med designbistand. Markedet
er ikke stort, men vi kan med

var ekspertise bista med rad om
teknisk holdbare Igsninger og
produksjonskostnader for ferdig
utviklede produkter.

Produksjon av mgbler har det
etter hvert blitt lite av i Norge.

Norsk Senter for Sirkulaer
@konomi (NSSQ) er et senter
som bistar bedrifter og orga-
nisasjoner som gnsker a styrke
sin konkurransekraft gjennom
fokus pa sirkuleer gkonomi.

Glomma Industrier valgte i 2018
a melde seg inn i NSS@ og har
gjennom aret deltatt pa senterets
nettverkstreff, samt holdt fore-

Omtrekk/Gjenbruk

For oss er dette ogsa et gkende
marked for de som gnsker korte
leveringstider pa mindre produk-
sjonsserier. Vi har blant annet
produksjon av NOVA kontorstol-
serie og TYNES institusjonsmg-
bler og retrostolen NOR for bade
privat- og institusjonsmarkedet.
Utenlandsk produksjonskostnad
naermer seg suksessivt det norske
kostnadsnivaet. Mange erfarer at
totalkostnaden ved a legge pro-
duksjon til utlandet krever sterre
og stgrre volum.

drag om Glomma Industrier pa ett
av treffene. For 2019 er det plan-
lagt & igangsette flere prosjekter
med statte fra NSS@. Prosjektene
er basert pa det grgnne skiftet

og vil bidra til gkt innovasjon og
lannsomhet.

Glomma Industrier vil samarbei-
de med andre aktgrer for a na
malene.

NORSK SENTER FOR
SIRKULZAR OKONOMI
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Ikke bare gjenbruk

Noen ganger er det ogsa behov

for noe nytt, for eksempel nar det
gjelder funksjonalitet, ny materi-
alteknologi, form, farge og profil.

Glomma Industrier bygger pa 60
ars erfaring innen utvikling og

produksjon av mgbler og inventar.

Dette har gitt selskapet solid
kunnskap om vedlikehold av
brukte mgbler med mer. Dette er
0gsa kunnskap vi benytter for a
bidra til videreutvikling av mebler.
Ved var fabrikk far designere bi-
stand til utvikling av nye produk-
ter og redesign til dagens krav og
smak.

Designere

Flere designere har benyttet
0ss i mange ar som samarbeids-
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partnere pa bade utvikling og
produksjon. Vi har en effektiv
produksjon av produkter som
selges i sma kvanta, samt produk-
ter med mange tilpasninger. Blant
de produktene som vi har solgt
mest av det siste dret finner man
NOVA kontorstolserie, Tynes NOR,
SAGA retro-serier og Mokassers
designmgbler. | tillegg produse-
res en del inventar til barnehager
og lignende.

Arkitekter/Interigrarkitekter

Vi samarbeider med arkitekter og
interigrarkitekter. Etter utvidelse
med en fabrikk som tar seg av
treverk, Corian og aluminium kan
vi tilby produksjon av de fleste
typer innredninger. Der vi ikke
har egen kapasitet, supplerer vi

med underleveranser fra andre
fabrikker eller utvikler en helhet i
samarbeid med andre.

Fast pris og kvalitet

Glomma Industrier leverer alltid
basert pa fast pris, slik at kunden
skal unnga a fa negative overras-
kelser i etterhand. Dette forut-
setter en grundig gjennomgang
forut for leveranse. Kunden far
direkte kontakt med de som skal
sta ansvarlig for produksjonen nar
det er behov for spesielle lgsnin-
ger.

Fast pris gis bade pa gjenbruk, til-
pasningsarbeid og nye produkter.



Miljgmessig resultater

Glomma Industrier har gitt miljget
et ikke kvantifisert resultat i form
av gjenbruk av flere titusener mg-
belobjekter i 2018. Hele resultatet
har bidratt til en reduksjon av de
klimautfordringer verden sliter
med. Det er ikke satt inn ressurser
pa a kvantifisere dette resultatet,
men vi er trygge pa at det har en
vesentlig betydning innenfor vart
fagfelt. Vi arbeider med prosjekter
som vil gi ytterligere forbedringer
pa dette omradet.

Selskapets resultat og disponering

Glomma Industrier har sa langt
prioritert praktiske tiltak fremfor
sertifiseringer og teoretisk be-
regnede gevinster, dette vil ogsa
veere hovedlinjene i selskapets
politikk i 2019.

@konomisk resultat

Nar det driftsgkonomiske resul-
tatet foreligger gjores det en
fordeling av dette til bonus for de
ansatte, skatteavsetning, styrking
av arbeidskapital og utbytte.

80 % av utbyttet har hittil blitt

avleiret i morselskapet for a bidra
til nyinvesteringer i driftsmidler.
Dette har bidratt til at vii 2019 har
kunnet investere i oppstart av en
ny fabrikk for & utvide var filosofi
pa gjenbruk og samtidig kunne gi
vare kunder mer komplette tilbud.

Pa grunn av investeringer i, og
arbeid med ny fabrikk, forventes
deti2019 et betydelig svakere
resultat enni 2018.
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Styrets arsberetning

Selskapet driver produksjon og

service pa mobler i Nes i Akershus.

Etter styrets oppfatning gir det
fremlagte resultatregnskap og
balansen med tilhgrende noter
fyllestgjerende informasjon om
driften og om stillingen ved
arsskiftet.

Styret kjenner ikke til noe forhold
av viktighet for & bedemme sel-
skapets stilling eller resultat som
etter styrets syn er av stor betyd-
ning ved bedgmmelsen av regn-
skapet. Regnskapet er lagt frem
under forutsetning om videre
drift. Styret mener forutsetningen
for videre drift er til stede.

Selskapet har gjennom aret
styrket sin posisjon i markedet

for gjenbruk av megbler, bade til
privat og bedriftsmarkedet og det
offentlige. Selskapet har hatt en
vekst pa 12 % i omsetning.

o bet Hadshed

Robert Kalstad,
Daglig leder
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Selskapet har gatt over fra en
oppstartposisjon til en «<normal»
driftssituasjon og det har veert
gjennomfert en ekstraordinaer
lennshevning pa basis av den inn-
sats og leveringsevne de ansatte
har vist.

Begrepet «sirkuleergkonomi» har
blitt det nye slagordet og fokus-
omrade for utvikling av norsk
naringsliv. Dette var et strategisk
valg eierne av Glomma Industrier
tok allerede i 2009 som et viktig
ben i sin naeringsvirksomhet. For
Glomma Industrier har dette hatt
ett hovedfokus de siste 5 arene.
Selskapet er fortsatt et lite selskap,
men far sveert gode tilbakemel-
dinger fra de som har vurdert sel-
skapets fokus og leveringsevne pa
kombinasjonen god gkonomi for
kunden og en ekstraordinaer god
miljoprofil. Selskapet er medlem
av Norsk Senter for Sirkuleer @ko-
nomi og benytter dette senterets
kompetanse og miljg aktivt.

Arnes 2. februar, 2019

Selskapet bidrar ogsa med assis-
tanse til utvikling av prototyper
av nye mobler for flere designere
og produksjon av diverse mgbler
bade innen privatmarked, institu-
sjonsmgbler og kontorstoler.

Selskapet har stor tro pa fortsatt
vekst neste ar. Hadde ved ars-
skiftet 11 ansatte. Fordelingen
mellom kjgnnene er relativt jevn.

Det er var oppfatning at arbeids-
miljoet og ansattes trivsel pa
arbeidsplassen er god. Det har
ikke veert skader eller ulykker av
betydning i 2018. Sykefraveeret er
under 1 %.

Selskapets styre har ikke fanget
opp signaler pa at man foruren-
ser det ytre miljg ut over lovens
rammer for slik virksomhet.

For resultat og disponering, vises
det til drsregnskap med noter.

el

Lars Erik Nygard,
Styrets leder



Resultatregnskap for 2018

Glomma Industrier AS

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Beh. endring varer under tilvirkning/ferdig tilvirket

Varekosthad
Lennskostnad
Annen driftskostnad

Sum driftskosthader
Driftsresultat

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Annen rentekostnad

Sum finanskostnader
Netto finans

Ordinaert resultat fer skattekostnad

Skattekostnad pa ordineert resultat

Ordinaert resultat

Arsresultat

Overferinger
Utbytte
Annen egenkapital

Sum

Note

Resultatregnskap

2018 2017
9842747 8 767 893
9 842 747 8 767 893

127 759 164 584

(3 454 865) (3 049 919)

(4389 499) (3 789 706)

(1385 085) (1195 888)

(9 101 689) (7 870 929)

741 058 896 963
14 052 6194
403 1106

14 455 7 300
0 (1050)

(300) 0
(300) {1 050)
14155 6 250
755 213 903 214
(174 228) (217 022)
580 985 686 192
580 985 686 192
250 000 250 000
330 985 436 192
580 985 686 192
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Balanse

Balanse pr. 31. desember 2018

Glomma Industrier AS

Note 2018 2017
EIENDELER
Driftsl@sere, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 2,6 0 0
Sum varige driftsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 0 0
Omlegpsmidler
Varer 1265 489 1137 730
Sum varer 1265 489 1137 730
Fordringer
Kundefordringer 2 1039 194 1505 379
Sum fordringer 1039 194 1 505 379
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1113 205 487 880
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 1113 205 487 880
Sum omlgpsmidler 3 417 888 3130989
Sum eiendeler 3 417 888 3130 989
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (100 000 aksjer a kr 1,00) 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 444 954 1113 969
Sum opptjent egenkapital 1 444 954 1113 969
Sum egenkapital 3 1 544 954 1213 969
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 139 691 98 740
Betalbar skatt 5 174 228 217 023
Skyldige offentlige avgifter 568 725 612 139
Utbytte 250 000 250 000
Annen kortsiktig gjeld 740 290 739117
Sum Kkortsiktig gjeld 1872934 1917 019
Sum gjeld 1872934 1917 019
Sum egenkapital og gjeld 3 417 888 3130 989

) ) Arnes, 1. februar 2019
L & Ayg 6Oe & '
Lars Erik Nygard Robert Kalstad
Styreleder Styretmedlem og Daglig leder
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smi foretak.
Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert 1 balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

1 Ansatte. stvre og revisor

Selskapet har 11 ansatte. Selskapet har tjenestepensjon.
Daglig leder har mottatt 464 tkr i godtgjorelse og styret har mottatt 22 tkr.
Det er ikke stillet sikkerhet for, eller gitt lan til selskapets ansatte eller eiere.

Ar | 2018 2017
Lennskostnader | 3676 ﬂ 3233
Offentlige avgifter 583 508
Andre personalkostnader | 130 | 49
Sum personalkostnader 4389 3790

2 Fordringer, bankinnskudd og varelager
Det er avsatt 80 tkr til tap pa fordringer, realisert tap i lopet av aret er 16 tkr. Varelager er

vurdert til skattemessig verdi.
Av bankinnskudd utgjer kr 192 tkr bundne midler.

3 Endring i egenkapital oo skatt

2018 2017
Egenkapital 1.1 1214 778
Arets resultat for skatt | 581 l 903
Skatt -174 -217
Utbytte | 250 | 250
Egenkapital 31.12 1545 1214

4 Aksjeeiere
Antall Aksjer  Palydende Aksjekapital

Sit Norway AS 80.000 1 80.000
Middagsfred AS 10.000 1 10.000
Robert Kalstad 10.000 1 10.000

Selskapet har kun en aksjeklasse. Hver aksje har en stemme.

S Forskjeller mellom regnskapsmessig resultat og skatteresnskap

Utsatt skatt/utsatt skattefordel beregnes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier. Midlertidige skatteckende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er
nettofort.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2018 31.12.2018 Endring
Skattemessig fremferbart underskudd 0 0 0
Netto forskjeller kundefordringer, varelager og 80 80 0
avskrivninger

Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 0 0 0
Utsatt skatt 18 18 0

Selskapet balanseforer ikke utsatt skattefordel | henhold til valgadgangen for smd selskaper.

6 Anleggsmidler

Alle anleggsmidler leies av eierselskapet Sit Norway AS som ogsa eier 80 % av Glomma
Industrier AS.

Noter
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Revisors beretning

v IR REVISJON

Statsautorisert Revisor

Til generalforsamlingen i Glomma Industrier AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2018

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Glomma Industrier AS &rsregnskap som viser et overskudd pa kr 580 985. Arsregnskapet bestar av balanse

per 31. desember 2018, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder ‘
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medf@lgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver
og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
@vrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av
betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli awiklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehalder var kanklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og
god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Det henvises til https://revisorfareningen.no/revisjonsberetninger som inneholder en beskrivelse av revisors oppgaver og
plikter.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjan av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i henhold til
internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sgrge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Drammen, 05.02.2019
IR Revisjon AS
Ve

e o
Erling Mile
Statsautorisert revisor

IR Revisjon AS, org.nr 979 476 868
Hggda 19, 3034 Drammen
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Hjemmeside:

www.glommaindustrier.no

Facebook:

@glommaindustrier

Instagram:

glommaindustrier

LinkedIn:

Glomma Industrier

omma
Industrier

@

KONTAKT:

Avd. Sand

Nell Gravlies veg 12
2120 Sagstua

TIf: 91 3405 20
E-post: gis@hs.no

Avd. Arnes

Glomma Industrier AS

Nedre Hagaveg 15 B

2150 Arnes

TIf: 92 64 68 35

Epost: robert@glommaindustrier.no



